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Gruppo Malacalza, I'im

MENTRE INFURIA LA GUERRAIN
CAMFIN LA FAMIGLIA GENOVESE
CRESCE NEISUOI ASSET INDUSTRIALI
DALL'ACCIAIO ALLA CARPENTERIA,
DAISUPERCONDUTTORIFINOAL
SETTORE ELETTROMEDICALE, UNA
AGGREGAZIONE CHE VALE 300
MILIONIDIFATTURATO

Massimo Minella

Genova
Dalla siderurgia all'hi-tech, passan-

do perilbiomedicale, immobilia-

re e la finanza. Dedicato a chi & convinto
che la famiglia Malacalza sia “soltanto”
I'avversario di Marco Tronchetti Provera
nel risiko che si gioca per il controllo della
Pirelli, Perché i Malacalza non hanno cer-
to tolto il piede dall'acceleratore del busi-
ness, nonostante la partita milaneseli im-
pegni praticamente ogni giorno in una
guerra di posizione che pare destinata a
durare ancoraalungo. All’epoca del gran-
de accordo, nel 2010, pareva addirittura
che con Tronchetti si potessero sviluppa-
re sinergie industriali ('anima d'acciaio
che attraverso la lavorazione della vergel-
la finisce negli pneumatici), oltre che fi-
nanziarie. Come & finita, & cronacadi que-
stimesi. Non per questo, comunque, la fa-
migliagenovesesié chiamata fuoridalbu-
siness. Tutt’altro, visto che il volume d'af-
faricontinuaacrescere, sfiorandoi300mi-
lionidieuro, cosicomeidipendentidiretti,
superiorialle 400 unita e senza contarel’e-
norme liquidita di cui pud disporre. D’al-
tra parte, & sempre stata questa la missio-
ne del capo-famiglia (ancor pil1 che capo-
azienda) Vittorio Malacalza, originario di
Bobbio (perla piacentina della Valtrebbia
doveritorna ogni volta che gli & possibile),
genovese per studi e presto in attivita, co-
stretto alasciare gli studi di Ingegneria per
farsi carico dell’azienda di famiglia, dopo
la prematura scomparsa del padre. Dal
nulla, negli anni Sessanta, Malacalza ha
costruito ericostruitolasuaavventuraim-
prenditoriale, dai lavori stradali alla forni-
tura di valvole per gruppi come Ansaldo e
Italsider, poi ancoraacciaio coni’alieanza
con Bruno Bolfo, patrondi Duferco, el’ad-
dio al gruppo siderurgico per mettersi in
proprio e affrontare una nuova sfida, af-

fiancato dai figli Davide e Mattia, che oggi
controllano le attivita familiari. Scorretto,
infatti, sarebbe parlare di gruppo, perché
soltanto ai due figli (e a Vittorio oggi con
unapiccola partecipazione) fanno capole
singole aziende ei relativi business. Cosi&
con il rilancio di due acciaierie, una in Ita-
lia una in Inghilterra (Trametal e Spartan
UK), chearrivano adetenereil 5% del mer-
cato dell’acciaio al carbonio, affiancando-
siaun portafoglio di aziende chedal Due-
mila si allarga alla superconduttivita con
I'acquisizione dell’'Unita Magneti di An-
saldo e al trading dell'acciaio tramite la
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Nel 2008 una nuova svolta, Trametal ¢
Spartan vengono cedute {a una valutazio-
ne mai comunicata, ma superiore al mi-
liarde dieuro). E'laprimaeunicavoltache
avviene ed & frutto di un’offerta irrinun-
ciabile. Ma la famiglia, appena uscita dal-
la produzione, rafforza subito il business
del trading di acciaio, con nuovi investi-
menti in tecnologia e la scelta di vendere
direttamente al consumnatore finale, loca-

lizzando gli stabilimenti vicino ai clienti.
ComunquenoncambialafilosofiadeiMa-
lacalza: debiti zero con gli utili dell’azien-
da che vengono reinvestiti dagli azionisti
per garantirnelo sviluppo.

Oggij, la rete di aziende fa direttamente
capoalledueholding (laHofima, consede
aGenova, nelle mani di Davide, pit1atten-
ta alla parte industriale, ela Luleo, sede a
Lugano, controllata da Mattia e attiva nel
segmento finanziario) va dai ponti al tra-
ding di acciaio cinese, passando perI'alta
tecnologiaeleattivitdimmobiliari efinan-
ziarie, con larecente collaborazione conil
fondo Mandarin, a confermadiunasinto-
nia con il gigante asiatico molto marcata.

Omba, ad esempio, attiva nel settore
della carpenteria metallica-ponti, sta mi-
gliorando fatturato e portafoglio ordini, in
controtendenza con il mercato, e inizia a
assicurarsi anche commesse all’estero,
grazie a una serie di partnership con le
principali imprese infrastrutturali italia-
ne. Coslcome Sima&Tectubi, cheoperain
unsettore dinicchia conisuoisistemiskid
per il settore Qil&Gas, e da cui la famiglia
attende un’ottima generazione di cassa
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anche peril futuro.

1l core business resta comunque 'ac-
ciaio, cheassorbecircala metadelfattura-
to aggregato, grazie alla solida alleanza
con Baosteel, secondo gruppo al mondo
per volumi e fatturato. La filiale italiana
fornisce i mercati automotive, elettrodo-
mestici e costruzioni. E ora I'azienda pud
contare anche su un Centro Servizi basato
aModena:ilprimocheicinesiapronofuo-
ri dalle mura domestiche e che, per certi
aspetti, riporta i Malacalza su unalinea di
produzione.

Altrettanto forte & la linea di business
dell’altatecnologia, coniugatasiasul fron-
tedellaricercaenergeticachesuquellodel
binmedicale.LadiversificazionedeiMala-
calza nell'hi-tech risale all'inizio del 2000,
con l'acquisizione dell’Unita Magneti di
Ansaldo. L'azienda cambia nome in Asg
Superconductors e acquisisce nell’arco di
un decenniola maxicommessa peril Cern
(416 magneti per I'anello Lhc) e quelle da
oltre 130 milioni di euro perItereda20 mi--
lioni perJt60, annunciata nei giorniscorsi.
Lavoro garantito finoal 2017, anche se per
ovviare alla tipica natura del business a
“commessa”, i Malacalza hanno creato .
due start-up: Columbus, che produce un
cavo superconduttivo per la trasmissione
di energia e Paramed, azienda attiva nel
med-tech e che produce Mr. Open, un si-
stema di risonanza magnetica “aperto”
che elimina i problerm di claustrofobla e

che inizia a trovare clienti anche in Usa,
Canada e Inghilterra oltre che in Italia.

Non pud nemmeno mancare, in fami-
glia, lapassione perilmattone, comenel-
le migliori tradizioni della borghesia ge-
novese. Vittorio Malacalza & attivo in pri-
ma persona nel settore immobiliare con
lasuaStuartalmmobiliare,maancheDa-
videeMattiacoltivanolostessobusiness.
B uguale epinta anima la famiglia anche
negli investimenti per la realizzazione di
due nuove fabbriche hi-tech per la filiera
tecnologica. Negli ultimi tre anni, infatti,
i Malacalza hanno investito oltre 50 mi-
lioni di euro per il nuovo stabilimento al-
la Spezia di Asg, dove verranno prodotte
lemaxibobineda 10 metriper15dilter, e
per il raddoppio dello stablllmento Co-
lumbus aGenova.
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C ?& sempre la Cina al centro degli interessi della
famiglia genovese. L'alleanza con Baosteel, il

colosso cinese dell'acciaio secondo al mondo pervolu-
mi e fatturato, & stata un’intuizione di Vittorio Malacal-
zagiaallafine deglianni Novanta. Lafilialeitaliana, na-
tanel 2001, haimportato in dieci anni oltre 3 milioni di
tonnellate di rotoli d’acciaio di qualitd. Ma siccome i
Malacalza sono investitori flessibili, che dialogano con
soggetti diversi e amano diversificare, dopo I'alleanza
con Baosteel &arrivatal'alleanza conil fondodiinvesti-

Baosteel e Mandarin; le alleanze sulla via della Cina

mento Mandarin Capital Partners, di cui la famiglia ge-
novese &socia. Nel 2010, Malacalza ha investito in Ital-
match Chemicals, aziendaleader nei derivati del fosfo-
roeritardanti di fiamma, rilevando una partecipazione
del 20,6%. L'azienda, ceduta all’epoca da Investindu-
strial-Bonomi, sta crescendo grazie anche ad una poli-
tica di acquisizioni e ora ha stabilimenti in Italia, Cina,
Inghilterra, Spagna. Per il 2013, infatti, prevede un fat-
turato di 250 milioni di euro (erano circa 100 nel 2010).

(mas.m.)

O RIPRODUZIONE NISEFIVATA

LA FAMIGLIA MALACALZA

| BUSINESS

DAVIDE
MALACALZA

HOFIMA

VITTORIO

LULEO SA

Malacalza
Investimenti

Fatturato aggregalo delle
altivila, milioni di euro

EDI

[ILCASO]

Il progetto
giapponese
in partnership
con ’Enea

E' I'ultima frontiera della
ricerca in campo nucleare. E
proprio per sostenere lo
creazione di energia da
fusione nucleare, la famiglia
Malacalza, attraverso la
controllata Asg
Superconductors si allea
con I'Enea, avviando una
collaborazione per un
progetto di ricerca sulle
bobine toroidali
superconduttive da
utilizzare per il reattore
destinato appunto alla
fuslone nucleare. Asg
Superconductors, attiva nel

settore hi-tech e
superconduttivita, ha infatti
acquisito un ordine
internazionale per 20
milioni, nell’ambito del
progetto intemazionale
denominato «Jt60sa», che
viene condotto in Giappone
a Naka, vicino Tokyo, nella
provincia di Ibaraki. Enea,
che & il responsabile del
progetto, collaborera con
Asg per la progettazione, la
realizzazione e
I'assemblaggio delle bobine
toroidali superconduttive,
che saranno prodotte nello
stabilimento di Genova
Campi. Asg é gia fornitore
del magneti superconduttori
per I'Lhc del Cem di Ginevra
e si & anche aggiudicata la
commessa per la
costruzione delle bobine
toroidali del progetto Iter.
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